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Введение. Разработка и применение профстандартов «Руководи- 
тель научной организации» и «Научный руководитель научной орга- 
низации» обусловлено возрастанием требований к эффективности 
научных (научно-технических) исследований, качеству их результа- 
тов, обеспечению практического использования результатов, а так- 
же к содержанию деятельности и квалификации руководителей 
и научных руководителей научных организаций. Цель статьи — рас- 
крыть механизм процесса разработки проектов профессиональных 
стандартов для должности руководителя и научного руководителя 
научной организации. Методы исследования. Разработка проектов 
профессиональных стандартов руководителя и научного руково- 
дителя научной организации осуществлялась на основе систем- 
ного подхода с использованием сравнительно-сопоставительного 
и функционального анализа, а также методов экспертного опро- 
са, экспертной оценки, контент-анализа присланных экспертных 
замечаний, графического метода, наглядно отражающего процесс 
обработки поступивших экспертных предложений. Применяемые 
в процессе работы теоретические методы включают абстракцию 
и конкретизацию, индукцию и дедукцию, анализ и синтез, класси- 
фикацию, обобщение. Работа с моделями профстандартов и раз- 
работка проектов профстандартов сопровождалась применением 
методов моделирования профессиональной деятельности. Резуль- 
таты и дискуссия. Представлен механизм разработки проектов про- 
фессиональных стандартов «Руководитель научной организации» 
и «Научный руководитель научной организации», включающий ана- 
лиз научной литературы по данной тематике; исследование практи- 
ки применения профстандартов за рубежом; разработку профстан- 
дартов; анализ замечаний и предложений со стороны экспертов 
и заинтересованных организаций, поступивших в ходе обществен- 
ного обсуждения в профессиональной среде, доработку профстан- 
дартов. Заключение. В результате проведенного анализа сделан 
вывод о наличии высокого потенциала развития профессиональной 
деятельности руководителя и научного руководителя научной ор- 
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ганизации, т. к. именно от них зависит вклад научной организации 
в решение социальных и экономических вопросов, стоящих перед 
государством. Разработанные проекты профессиональных стандар- 
тов руководителя и научного руководителя направлены на форми- 
рование эффективной кадровой политики и грамотное управление 
персоналом в научных организациях. Структура и содержание раз- 
работанных проектов профессиональных стандартов призваны мак- 
симально сократить разрыв между реальными требованиями рынка 
труда и содержанием профессионального образования, подробно 
раскрывает все требования к знаниям, умениям и компетенциям. 
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Введение / пгодисНоп 


Формирование кадрового потенциала, конкурентоспособного на 
глобальном уровне, является условием инновационного развития 
социально-экономической системы Российской Федерации'. Одним 
из ключевых целевых показателей, характеризующих достижение 
национальной цели «Возможности для самореализации и развития 
талантов» к 2030 г. на основании Указа Президента РФ от 21.07.2020 
№ 474 «О национальных целях развития Российской Федера- 
ции на период до 2050 года»>?, является обеспечение присутствия 





* Прогноз долгосрочного социально-экономического развития Российской 
Федерации на период до 20350 года. УРЕ: ПИр://%айс.доуеглттептеги/теса/ 
#1е$/4194457592е04676338Ь7.ра{ (дата обращения: 12.10.2020). 

2 Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года». ЧКЕ: НИр://мимим.КгеппИтп.ги/ас*$/ 
Бапк/45726 (дата обращения: 23.10.2020). 
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Российской Федерации в числе десяти ведущих стран мира по объ- 
ему научных исследований и разработок, в т. ч. за счет создания эф- 
фективной системы высшего образования. 

Главная роль в достижении данной цели принадлежит руководству 
научными организациями и их научными направлениями как целена- 
правленному процессу реализации основных функций управления 
в области науки, технологий и инноваций и обеспечения инноваци- 
онной привлекательности сферы исследований и разработокз-^. При 
этом реализация национальных целей развития научно-технологи- 
ческой сферы посредством инструментов государственного управ- 
ления возможна путем формирования кадровой политики и системы 
управления персоналом на государственном уровне, в т. ч. с помо- 
щью разработки профессиональных стандартов. 

Применение профстандартов «Руководитель научной организа- 
ции» и «Научный руководитель научной организации» иницииро- 
вано Указом Президента РФ от 07.05.2012 № 597 «О мероприяти- 
ях по реализации государственной социальной политики» (п. 155. 
Также согласно перечню поручений Президента РФ от 29.07.2019 
№ ПР-1496 Правительству РФ было поручено обеспечить разработ- 
ку профессиональных стандартов для должностей руководителя 
и научного руководителя государственной научной организации, 
муниципальной научной организации. 

Практическое использование профессиональных стандартов «Ру- 
ководитель научной организации» и «Научный руководитель научной 
организации» способствует достижению целей и выполнению основ- 
ных задач, указанных в Стратегии научно-технологического развития 
Российской Федерацииб. 

В частности, закрепление функций руководителя и научного ру- 
ководителя научной организации, относящихся к формированию ка- 
дрового потенциала, созданию условий для проведения инноваци- 
онных исследований и разработок, востребованных на российском 
и международном рынке, и организации научного сотрудничества на 
всероссийском и международном уровне содействует достижению 
и выполнению следующих целей и задач: 

— создание возможностей для выявления талантливой молоде- 
жи и построения успешной карьеры в области науки, технологий 
и инноваций и обеспечение тем самым развития интеллектуального 
потенциала страны; 

— создание условий для проведения исследований и разработок, 
соответствующих современным принципам организации научной, 
научно-технической, инновационной деятельности и лучшим рос- 
сийским и мировым практикам; 

— формирование эффективной системы коммуникации в области 
науки, технологий и инноваций путем повышения восприимчивости 





3 Эрштейн Л. Б. Научное руководство: теория, принципы, практика. СПб., 2011. 76 с. 

4 Об утверждении плана реализации Стратегии научно-технологического разви- 
тия России. ЧРИ: ВИр://домегптепт.ги/9ос$/28270/ (дата обращения: 16.11.2020). 

5 Указ Президента РФ от 07.05.2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации го- 
сударственной социальной политики». ЧР: ПИр://мимим.КгетИп.ги/ас{$/Бапк/35261 
(дата обращения: 16.11.2020). 

6 Указ Президента Р Ф от 01.12.2016 № 642 «О Стратегии научно-технологического 
развития Российской». ЧКЕ: ВЕр://\мимим.КгеттИп.ги/ас*$/Бапк/41449/раде/1 (дата об- 
ращения: 16.11.2020). 
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экономики и общества к инновациям, создания условий для разви- 
тия наукоемкого бизнеса; 

— формирование эффективной современной системы управле- 
ния в области науки, технологий и инноваций, обеспечивающей по- 
вышение инвестиционной привлекательности сферы исследований 
и разработок, а также эффективности капиталовложений в указан- 
ную сферу, результативности и востребованности исследований 
и разработок; 

— участие в формировании модели международного научно-тех- 
нического сотрудничества и международной интеграции в области 
исследований и технологического развития, позволяющей защитить 
идентичность российской научной сферы и государственные инте- 
ресы в условиях интернационализации науки и повысить эффектив- 
ность российской науки за счет взаимовыгодного международного 
взаимодействия. 

Также применение профстандартов «Руководитель научной ор- 
ганизации» и «Научный руководитель научной организации», уста- 
навливающих приведенные выше функции руководителя и науч- 
ного руководителя, способствует достижению следующих целей 
госпрограммы «Научно-технологическое развитие Российской Фе- 
дерации»”: 

— развитие интеллектуального потенциала нации; 

— научно-техническое и интеллектуальное обеспечение струк- 
турных изменений в экономике; 

— эффективная организация и технологическое обновление на- 
учной, научно-технической и инновационной (высокотехнологич- 
ной) деятельности. 

В настоящее время в научно-технологической сфере отсутствует 
профстандарт руководителя и профстандарт научного руководите- 
ля научной организации, что приводит к необходимости разработки 
указанных документов. 

Разработка проектов профессиональных стандартов руководи- 
теля и научного руководителя научной организации производится 
во исполнение п. 2 перечня поручений Президента РФ от 29.07.2019 
№ Пр-1496 «О разработке профессиональных стандартов для долж- 
ностей руководителя и научного руководителя государственной на- 
учной организации, муниципальной научной организации». 

Цель статьи — раскрыть механизм процесса разработки проектов 
профессиональных стандартов для должности руководителя и на- 
учного руководителя научной организации. Достижение целевого 
ориентира обусловило необходимость решения ряда задач, в числе 
которых: исследование международной и отечественной практи- 
ки разработки и применения профессиональных стандартов в науч- 
но-технологической сфере; оценка состояния и перспектив развития 
вида экономической деятельности, к которой относятся профессио- 
нальные стандарты руководителя и научного руководителя научной 
организации; разработка проектов профессиональных стандартов 
«Руководитель научной организации» и «Научный руководитель 





7 Постановление Правительства РФ от 29.03.2019 № 377 (ред. от 31.03.2020) «Об 
утверждении государственной программы Российской Федерации «Научно-техноло- 
гическое развитие Российской Федерации». 
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научной организации»; анализ замечаний представителей научного 
сообщества и заинтересованных организаций по проектам профес- 
сиональных стандартов; доработка профессиональных стандартов 
«Руководитель научной организации» и «Научный руководитель на- 
учной организации». 


Обзор литературы / [Пегаиге Реишеии 


Международная практика разработки и применения професси- 
ональных стандартов в научно-технологической сфере была ис- 
следована на примере Великобритании, Австралии, Канады, Новой 
Зеландии и США. Каждая из выбранных стран согласно открытым 
данным международной статистики характеризуется высокой ре- 
зультативностью в научно-технологической сфере. 

В Великобритании используется рамка профессионального раз- 
вития исследователя (Резеагсйег Реуеюортеп+ Егате\м/огк — ВОР), 
состоящая из четырех разделов, которые включают 12 подразде- 
лов и 65 дескриптора, описывающих знания, интеллектуальные 
способности, методы и нормы проведения исследований, а также 
личные качества и навыки для работы с другими людьми и для по- 
лучения более высоких результатов исследований. Основная цель 
разработки КОРЕ — поддержка профессионального развития иссле- 
дователей с одновременным развитием научно-исследовательской 
базы высшего образования для подготовки исследователей миро- 
вого уровня. Наиболее близким по содержанию к профессиональ- 
ным стандартам руководителя и научного руководителя научной 
организации является описание пятой, высшей фазы профессио- 
нального развития исследователя. 

В Австралии квалификационная рамка (Ацч${гайап Оца!ЯсаНоп$ 
Егатем/огк — АОР) представляет собой таксономическую структу- 
ру уровней и квалификационных типов, каждый из которых опре- 
деляется таксономией результатов обучения. Основная цель раз- 
работки АСЕ — регулирование уровней квалификации работников 
посредством системы образования и профессиональной подготов- 
ки. Наиболее близким к профессиональным стандартам руководите- 
ля и научного руководителя научной организации является описа- 
ние квалификации десятого (высшего) уровня АСЕ. 

В Канаде квалификационные стандарты (Оца|!ЯсаНоп 5*апЧага$ — 
©05)6 содержат три взаимосвязанных раздела. Основная цель раз- 
работки @$ — установление квалификационных стандартов в отно- 
шении образования, знаний, опыта, профессиональной аттестации, 





8 Тре \УКае Везеагспег БеуеортепеЕ Егате\могк. УВ: ПИрз://\м/мим.УКае.ас.иК/ 
гезеагспег$-рго!е$!1опа!-Чеуе!ортеп\/абоц(-{Не-уКае-гезеагспег-Чеуе!ортеп{- 
гатемогк/аеуеорта-{Пе-уКае-гезеагспег-Чеуеортеп(-ате\могк (дата обращения: 
05.11.2020). 

9 Тре Аигайап Оца!саНоп$ Егате\могк (АСР). ЧЕКЕ: ПИрз://\мимим/.аа.еач.аи/ааЕ; 
ВЕр$://мимими.аа.е4и.аи/зКе$/аа!/е$/аа!-2п4-еЧюп-]апчагу-2013.ра{ (дата обраще- 
ния: 05.11.2020). 

ю Оуеглем оЁ {Ре аца!ШсаНоп $апЧаг4$. УВ: ПЫрз://\мм\мим.сапааа.са/еп/геа- 
зигу-Боаг4-зесгеата{/зегмсе/${аИта/аиа!саНоп-$апЧаг$/омегме\ми.Нит! (дата об- 
ращения: 05.11.2020). 
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языка или других квалификаций в соответствии с действующим за- 
конодательством. Наиболее близким к профессиональным стандар- 
там руководителя и научного руководителя научной организации 
является квалификационный стандарт в группе «Научные исследо- 
вания» (Сгоцр / Са5$ШНсаНоп «бсепИЯс Резеагсй ($Е)»" 

Структура квалификационной рамки в Новой Зеландии (Ме\м/ Хеа- 
[апа Оца!ЯсаНопт$ Егатемогк — МОР)? представляет собой описа- 
ние 10 уровней квалификации, для каждого из которых отражены 
приобретенные специалистом знания, навыки и умения. Основная 
цель разработки МОЕ — предоставление исчерпывающей инфор- 
мации обо всех квалификациях с гарантированным качеством, что 
позволяет сравнить уровень навыков и знаний с помощью МОЕ 
и упрощает сравнение квалификаций в регионах страны. Наиболее 
близким к профессиональным стандартам руководителя и научного 
руководителя научной организации является описание квалифика- 
ции десятого уровня МОР. 

В США в качестве документа, характеризующего схожий вид 
профессиональной деятельности с разрабатываемыми профстан- 
дартами, можно указать групповые квалификационные стандарты 
(Сгоир Соуегаде Оца!ЯсаНоп 5{апаага$)З. Основная цель разра- 
ботки документа — использование установленных требований для 
общегосударственного применения при определении уровня за- 
работной платы, должности и квалификационных требований для 
большинства организаций федерального подчинения. Структура 
©С@5$ состоит из нескольких блоков, в которых определены тре- 
бования к образованию и опыту, а также список профессиональ- 
ных групп, охватываемых стандартом, которые могут содержать 
дополнительные индивидуальные требования. Наиболее близким 
к профессиональным стандартам руководителя и научного руко- 
водителя научной организации является квалификационный стан- 
дарт «Профессиональные и научные должности» (Ргоез$!опа! апа 
5сепИЯс Ро$Шоп5). 

Анализ российской литературы, посвященной профессиональ- 
ным стандартам, позволил обозначить круг основных направлений 
исследований в тематике научных публикаций последних лет: осо- 
бенности разработки профессиональных стандартов, проблемы их 
применения и специфика разработки образовательных программ 
с учетом действующих профстандартов. 

В работе С. Н. Грязнова, А. В. Дымкова и Г. С. Черных рассмотрены 
актуальные проблемы функционирования профессиональных стан- 
дартов, их назначение, структура и процесс формирования [1]. Ав- 
торами также описаны основные этапы разработки профстандартов 
в системе МЧС. Особое внимание в работе уделено специфике дан- 
ной профессиональной сферы деятельности, что является примером 





п сепиИЯс ВезеагсН ($Е). ЧКЕ: ПИрз://Аммим.сапада.са/еп/геазигу-Боага-зесге{ата\/ 
зегмсе5/${ата/ачиа!ксаНоп-${апЧага$/соге.П{и!#е (дата обращения: 0511.2020). 

1? Мем/ Хеа!апа ОцчаЙЯсаНопт$ Ащпогку. УВЕ: ПЕр5://мимм/птаа.ч0\*.п7/ (дата обра- 
щения: 05.11.2020). 

3 РоГсу, Рака, ОмегяаР\. Саз$ЯсаНоп & ОцаИЯсаНоп$. УВ: РИр$://мммим.орт.аоу/ 
ройсу-Ча*а-омегзаН\ И с!а$ЯсаНоп-ацаЙЯсаНоп$/депега|-зспеаше-диа!ЯсаНоп-$ап- 
Чага$/Н#и|=Сгоир-5*апаг4$ (дата обращения: 03.11.2020). 
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прямой взаимосвязи содержания профессиональных стандартов 
и особенностей профессиональной сферы деятельности. 

Публикация А. В. Волохина и А. А. Волохина посвящена специ- 
фике формирования профстандарта, применяемого в нефтегазовой 
отрасли, и трудностям, возникающим при его внедрении в образо- 
вательный процесс [2]. Авторы рассматривают процесс разработки 
профстандарта, включающего этап исправления замечаний в ре- 
зультате его обсуждения, и предлагают способы организации обра- 
зовательного процесса посредством взаимосвязи разработанного 
профстандарта и соответствующих образовательных программ. 

В. В. Сизикова и О. А. Аникеева анализируют процесс разработки 
профессионального стандарта специалиста по социальной работе, 
включающего изучение причин разработки профстандартов специа- 
листов социальной сферы, прикладное исследование для составле- 
ния перечня трудовых действий специалиста по социальной работе, 
моделирование и обсуждение проекта профстандарта специалиста 
по социальной работе [3]. Авторами представлен не только подроб- 
ный анализ формирования профессионального стандарта в опреде- 
ленной сфере деятельности, но и рассмотрено высокое значение их 
применения для преобразования социальной практики. 

С. Л. Парфеновой и А. В. Грибовским предложена модель разработ- 
ки профессионального стандарта научного работника и три подхода 
к его формированию: первый подход основан на жизненном цикле 
научного (научно-технического) проекта, второй — на соотнесении 
трудовых функций и трудовых действий со стадиями и этапами науч- 
ного исследования, третий — на многоаспектности научно-исследо- 
вательской деятельности ученого. В статье представлен сравнитель- 
ный анализ преимуществ и недостатков каждого подхода и сделан 
вывод о целесообразности использования третьего подхода [4]. 

Частный случай разработки профессионального стандарта пред- 
ставлен в публикации Л. Р. Фионовой, в которой описан профстан- 
дарт не для определенной сферы деятельности, а для отдельной 
рабочей задачи — автоматизации содержания должностных ин- 
струкций [5]. Предложенные модели автоматизации формирования 
должностных инструкций на основе профстандарта облегчают их 
разработку, а также исключают дублирование трудовых действий 
в описании различных должностей и обеспечивают выделение не- 
обходимых знаний и умений, максимально востребованных для сфе- 
ры конкретного профстандарта. 

В статье Ф. Н. Кадырова и Л. Ю. Кулбужевой рассмотрен ряд во- 
просов, связанных с введением профессиональных стандартов, в их 
числе — порядок разработки и утверждения профессиональных 
стандартов, структура профессионального стандарта, стандартиза- 
ция требований к квалификации, соотношение профессиональных 
стандартов и квалификационных характеристик, сфера применения 
профессиональных стандартов, профессиональные стандарты и си- 
стемы оплаты труда и др. [6]. 

В работе В. Г. Былкова обоснована необходимость внедрения про- 
фессиональных стандартов и описаны стадии и этапы этого процесса 
в организациях различных секторов экономики страны. Автором вы- 
явлены методические и организационные проблемы, возникающие 
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в процессе широкого внедрения профстандартов, в частности не- 
конкретность и расплывчатость некоторых категорий и понятий, 
присутствующих в нормативных документах [7]. 

В научной статье С. В. Ладаускаса и Н. В. Сорокиной освещены 
вопросы внедрения профессиональных стандартов; нормативное, 
информационное обеспечение решения и рассмотрения вопросов 
правового регулирования; способы усовершенствования имеющей- 
ся системы квалификационных требований к работникам [8]. 

А. А. Стенищевой рассмотрены особенности современных про- 
фессиональных стандартов, а также проблемы их внедрения и адап- 
тации на предприятиях в современных российских условиях [9]. 
По мнению автора, процесс адаптации отечественных компаний 
к системе профстандартов будет сложным и противоречивым, тем 
не менее профстандарт должен стать действенным и эффективным 
инструментом для определения должностных обязанностей работ- 
ников, планирования их карьерного роста и, как следствие, решения 
проблем подбора сотрудников, грамотного их распределения по ра- 
бочим местам и использования кадрового потенциала компании на 
максимально высоком уровне. 

В статье И. А. Прасолова раскрыт вопрос об обязательности при- 
менения профессиональных стандартов в государственных и му- 
ниципальных организациях, а также организациях других форм 
собственности [10]. В работе отмечено, что применение професси- 
онального стандарта является обязательным лишь в двух случаях, 
предусмотренных ч. 2 ст. 195.3 ТК РФ и ст. 57 ТК РФ. По мнению ав- 
тора, понятие профессионального стандарта, закрепленного в ч. 2 
ст. 195.1 ТК РФ, является неполным, в связи с чем предложено внести 
в ТК РФ изменения и расширить определение понятия профессио- 
нального стандарта. 

Статья О. Г. Красношлыковой и Г. Т. Васильчук посвящена спо- 
собам преодоления рассогласований между образовательными 
стандартами высшего образования и профстандартом педагога, при 
этом основная роль отводится образовательным организациям выс- 
шего образования [11]. В результате реализации данных способов 
на стадии подготовки к профессиональной педагогической деятель- 
НОСТИ И на стадии подготовки работающих учителей к выполнению 
новых функций повысится качество работы педагогов и увеличится 
соответствие кадров требованиям, предъявляемым профстандар- 
том педагога. 

В публикации Л. В. Сотниковой представлен обзор расхождений 
видов деятельности, к которым готовится выпускник бакалавриата 
по направлению подготовки 07.03.01 «Архитектура», и работник, 
принятый в соответствии с профстандартами в сфере архитекту- 
ры [12]. На примере данных документов автор демонстрирует необ- 
ходимость более четкого выстраивания целостной системы профес- 
сионального образования и профстандартов с целью повышения 
качества образования и профессиональной деятельности. 

Статья Т. Г. Озерниковой и Д. А. Еловенко посвящена проблемам 
внедрения профессионального стандарта педагога, содержащего 
квалификационные требования, описание трудовых функций, не- 
обходимых знаний и умений [13]. Авторами определены факторы 
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нормативного, методического и организационного характера, пре- 
пятствующие немедленному переходу к профессиональному стан- 
дарту педагога в государственных вузах. Сделан вывод о невоз- 
можности полного внедрения профессионального стандарта пе- 
дагога без серьезной правовой, организационной и методической 
проработки. 

Н. Н. Богдан и М. Г. Масиловой проведен сравнительный анализ 
разработки и применения профессиональных стандартов в России 
и за рубежом. Авторы отметили отличие российских профессио- 
нальных стандартов от стандартов зарубежных стран, заключающе- 
еся, в частности, в разнице подходов к описанию требований к ква- 
лификации работника: в России используются категории «знания» 
и «умения», в большинстве зарубежных стран применяется термин 
«компетенции» а профстандарты функционируют как фактор клас- 
сификации профессиональных областей, с которыми могут соотно- 
ситься различные квалификации, а также один или несколько про- 
фессиональных стандартов [14]. 

Таким образом, представленный обзор научных публикаций, по- 
священных профстандартам, демонстрирует, что в последние годы 
наибольший интерес для авторов представляют проблемы примене- 
ния профессиональных стандартов в практике производства. Менее 
значимой тематикой по количеству научных публикаций является 
описание особенностей разработки профстандартов для опреде- 
ленных сфер. Наименее изученной является специфика разработки 
образовательных программ с учетом действующих профстандартов. 


Методы исследования / Меоса$ 


Разработка проектов профессиональных стандартов руководи- 
теля и научного руководителя научной организации осуществля- 
лась на основе системного подхода с использованием сравнитель- 
но-сопоставительного и функционального анализа, а также методов 
экспертной оценки. 

Теоретические исследования включали анализ научной литера- 
туры по данной тематике, практики применения профстандартов за 
рубежом, особенностей разработки профстандартов. В процессе 
работы использовались и другие теоретические методы, такие как 
абстракция и конкретизация, индукция и дедукция, анализ и синтез, 
классификация, обобщение. В статье использованы методы анализа 
официальных документов, нормативных правовых основ примене- 
ния профессиональных стандартов в России. 

Один из этапов разработки проектов профессиональных стан- 
дартов — общественное обсуждение в профессиональной среде, 
который обусловил проведение экспертного опроса как в устной, 
так и в письменной формах, использовался метод экспертных оце- 
нок, а также контент-анализ присланных экспертных замечаний. 

Авторами была проведена объемная работа по обработке 
и анализу замечаний и предложений со стороны экспертов и за- 
интересованных организаций, поступивших в ходе общественного 
обсуждения в профессиональной среде, в соответствии с которыми 
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осуществлялась разработка профстандартов. Все поступившие за- 
мечания и предложения четко систематизировались и структуриро- 
вались в соответствии с тем или иным критерием, например, эксперт- 
ные оценки, касающиеся опыта работы, требования к образованию 
и обучению, содержания обобщенных трудовых функций, знаний 
и умений. Далее предлагаемые формулировки подвергались крити- 
ческой оценке, вырабатывалась оптимальная конструкция трудовой 
функции, которая вновь выносилась на обсуждение с экспертами. 
В статье использован графический метод, наглядно отражающий 
процесс обработки поступивших экспертных предложений. 

Работа с моделями профстандартов и разработка проектов про- 
фстандартов сопровождалась применением методов моделирова- 
ния профессиональной деятельности. 


Результаты и дискуссия / Вези!5 апа О/5си$юп 


Профессиональные стандарты «Руководитель научной организа- 
ции» и «Научный руководитель научной организации» направлены 
на формирование кадровой политики и системы управления кадро- 
вым потенциалом в сфере науки в целях реализации национальных 
целей развития научно-технологической сферы. 


Разработка и обсуждение проектов профстандартов «Руково- 
дитель научной организации» и «Научный руководитель научной 
организации» 

Работа над проектами профессиональных стандартов «Руководи- 
тель научной организации» и «Научный руководитель научной орга- 
низации» осуществлялась в соответствии с Приказом Минтруда Рос- 
сии от 12.04.2015 №147н“, Приказом Минтруда России от 29.04.2013 
№17Он° и Приказом Минтруда России от 12.04.2015 №148н®. 

Разработка и обсуждение проекта профессионального стандар- 
та «Руководитель научной организации» с представителями науч- 
ного сообщества и заинтересованными организациями проходили 
в несколько этапов: с первого по четвертый — в 2016—2017 гг., пя- 
тый — в 2020 г. В обсуждении Проекта на четырех этапах его разра- 
ботки было задействовано порядка 520 организаций из 81 субъекта 
Российской Федерации. 

Работа над проектом профстандарта «Руководитель научной ор- 
ганизации» на 1—4-м этапах была выстроена следующим образом: 
был проанализирован процесс формирования системы професси- 
ональных квалификаций в Российской Федерации; изучены норма- 
тивные правовые основы применения профессиональных стандар- 
тов в России и теоретические основы внедрения и использования 
профессиональных стандартов в деятельности научных организа- 
ций; выявлены проблемы внедрения профессиональных стандартов 
в научных организациях; проведено экспертное и общественное 
обсуждение проекта профессионального стандарта «Руководитель 
научной организации»; доработаны методические документы по 
учету требований, содержащихся в профессиональном стандарте 
«Руководитель научной организации», в локальных нормативных 
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актах научных организаций и должностных инструкциях руководи- 
телей научных организаций; разработаны предложения по апроба- 
ции профессионального стандарта «Руководитель научной органи- 
зации», а также сделан вывод о том, что мониторинг изменений в на- 
циональном реестре профессиональных стандартов и нормативном 
обеспечении Национальной системы квалификаций является важ- 
ным элементом внедрения профессиональных стандартов в практи- 
ку научных и образовательных организаций. 

При разработке профессионального стандарта «Научный руково- 
дитель научной организации» также были использованы материалы, 
подготовленные по итогам обсуждений 2016—2017 гг. по вопросам 
формирования трудовых функций, трудовых действий, необходи- 
мых умений и знаний для двух групп должностей в области науки — 
руководителей и научных сотрудников. 

К разработке и согласованию проектов профстандартов руково- 
дителя и научного руководителя научной организации на 5-м этапе 
были привлечены высококвалифицированные специалисты и экс- 
перты из числа руководителей и сотрудников 11 организаций, пред- 
ставляющих все области науки (естественные, медицинские, сель- 
скохозяйственные, гуманитарные, социальные, технические). Состав 
экспертов в разрезе ученой степени: кандидаты наук — 2 эксперта, 
доктора наук — 9 экспертов; кроме этого, 2 эксперта являются ака- 
демиками РАНи 5 — членами-корреспондентами РАН. Все эксперты, 
привлеченные к разработке проектов, отвечают требованиям к зна- 
ниям и навыкам в исследуемом виде экономической деятельности, 
которыми должны обладать руководители научной организации. 

На 5-м этапе проекты профессиональных стандартов были на- 
правлены на экспертизу и обсуждение в 31 организацию, из которых 
27 — научные организации, 1 — образовательная организация высше- 
го образования, а также Минобрнауки России (Департамент коорди- 
нации деятельности научных организаций), Минтруд России и науч- 
но-координационный совет членов РАН — научных руководителей 
научных организаций, подведомственных Минобрнауки России и на- 
ходящихся под научно-методическим руководством РАН. Результаты 
экспертизы прислали все организации (100 % от выборки). 

После этого была проведена серия мероприятий по обсужде- 
нию профессиональным сообществом разрабатываемых проектов 
профстандартов. К данным мероприятиям относятся рабочее со- 
вещание в Минобрнауки России, Круглый стол и совещание с экс- 
пертами на площадке Российского научно-исследовательского ин- 
ститута экономики, политики и права в научно-технической сфере, 
заседание Межведомственной рабочей группы по формированию 
системы профессиональных квалификаций в области науки под 
председательством заместителя Минобрнауки России П. А. Ку- 
черенко. 

В результате проведенного обсуждения были отклонены следу- 
ющие замечания. 

1. Замечания организаций, противоречащие нормативным пра- 
вовым актам, регулирующим разработку профессиональных 
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стандартов, в частности Федеральному закону от 25.08.1996 № 127- 
ФЗ”, Трудовому кодексу РФ от 50.12.2001 № 197-ФЗ", Федеральному 
закону от 29.12.2012 № 273-ФЗ, Указу Президента РФ от 07.05.2012 
№ 59720, Приказу Минтруда России от 29.04.2013 № 17Он7. 

2. Замечания организаций, содержащие излишнюю редакцию 
трудовых функций, трудовых действий и необходимых умений 
и знаний, т. е. формулировки, дублирующие содержание проектов 
профстандартов. 

Замечания и предложения профессионального сообщества, при- 
нятые в целях доработки проектов профстандартов руководителя 
и научного руководителя научной организации, были сгруппирова- 
ны по частоте упоминания в результате контент-анализа (рисунок). 

Таким образом, наибольшее количество принятых замечаний 
и предложений профессионального сообщества относились к необхо- 
димости четкого разделения функций двух руководящих должностей. 


Специфика профстандартов «Руководитель научной организа- 
ции» и «Научный руководитель научной организации» 

Проекты профстандартов руководителя и научного руководите- 
ля научной организации ориентированы на долгосрочную перспек- 
тиву развития научно-технологической сферы Российской Федера- 
ции. Достижение стратегических целей государственной политики 
обуславливает необходимость формирования институциональных 
условий для развития сферы исследований и разработок, важней- 
шими из которых являются следующие: 

— безбарьерная поддержка развития кадрового потенциала, от 
студентов и аспирантов (взращивание молодых ученых) до форми- 
рования эффективных коллективов в организациях, лабораториях 
под руководством как российских, так и зарубежных ведущих ис- 
следователей; 

— обеспечение исследовательского процесса научно-технологи- 
ческой инфраструктурой, включая доступ к научно-технической ин- 
формации и «большим данным» измерений и исследований; 

— финансирование научных и (или) научно-технических про- 
ектов, сопряженное с формированием как инициативных тематик 
и мероприятий, обусловленных внутренней логикой развития науки 
и исследовательскими интересами, так и приоритетных, обеспечи- 
вающих в т. ч. сбалансированное вовлечение внебюджетных источ- 
ников в исследовательский процесс исходя из уровня технологиче- 
ской готовности (ТВ). 





7 Федеральный закон от 23.08.1996 № 127-ФЗ (ред. от 08.12.2020) «О науке и госу- 
дарственной научно-технической политике» // СПС «КонсультантПлюс». 

в Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197-ФЗ (ред. от 
09.11.2020) // СПС «КонсультантПлюс». 

9 Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 08.12.2020) «Об образовании 
в Российской Федерации» // СПС «КонсультантПлюс». 

20 Указ Президента РФ от 07.05.2012 № 597 «О мероприятиях по реализации го- 
сударственной социальной политики». ЦВЕ: ПИр://мимми.КгетИп.ги/ас{$/Бапк/35261 
(дата обращения: 18.12.2020). 

2 Приказ Минтруда России от 29.04.2013 №17О0н «Об утверждении методических 
рекомендаций по разработке профессионального стандарта». УЕ: ПИрз://тилигча. 
аомги/аос$/тигиЯ/огаег$/104 (дата обращения: 16.12.2020). 
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Четкое разделение функционала руководи- 


теля научной организации и научного руко- 
водителя / Сеаг $ерага{оп оЁ {Ве РипсНоп$ о 90% 
{Ре Беад о+ {Пе зсеп Йс огдатхаНоп апа Ве 


зсепИЙЯс ашесеог 


Корректировка требований к опыту практиче- 
ской работы и других характеристик в соот- 
ветствии с законодательством / Ачиз{тепЕ оЁ 
геаииетеп{$ Гог ргас@са! ехрейепсе апа о{Пег 
спагас*е$1с$ пассогаапсе \/ ЦИ {Пе!ед!$1аНоп 


80% 


Редакция основных целей видов профессио- 
нальной деятельности и обобщенных трудовых 
функций в соответствии с ФЗ от 23.08.1996 

№ 127-ФЗ «О науке и государственной науч- 
но-технической политике» / Кем оп оЁ {Пе 
плаш доа!$ о ргое$$1опа! ас|\Ше$ апа депега! 


Редакция трудовых функций, трудовых 
действий и необходимых умений и знаний / 65% 
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Рисунок. Распределение принятых замечаний по проектам 
профстандартов «Руководитель научной организации» и «Научный 
руководитель научной организации» по частоте упоминания, % 


Рдчге. О1$иБиНоп оЁ сиЧачце$ оп {Пе ага_Й ргоез1опа! дшае!тез$ ог 
гезеагсй огдатзаНоп а4тит!гафог ап4 Пеаа о гезеагсИ аЁ а гезеагсй 
огдапта{оп, Бу еачепсу о{ тепйоп, % 


Воспроизводство научных кадров, способных творчески переос- 
мысливать имеющиеся знания и создавать новые научные продук- 
ты, является важной задачей, решение которой, в первую очередь, 
относится к компетенции руководителя, а затем к компетенции на- 
учного руководителя научной организации, включает подготовку 
кадров в аспирантуре; грантовое финансирование мобильности, 
обеспечение участия в проектах, стажировках, конференциях; вы- 
плату стипендий и премий; формирование эффективного контракта 
исследователя, руководителя организации; управление формиро- 
ванием коллективов в организациях за счет ведения портала уче- 
ные-исследователи.рф и другие направления развития кадрового 
потенциала. 

Научно-технологическая инфраструктура, формирование и раз- 
витие которой относится к трудовым функциям руководителя 
и в определенной степени научного руководителя научной орга- 
низации, подразумевает обеспечение организации научным обору- 
дованием, уникальными научными установками, а также внедрение 
и использование информационно-коммуникационных технологий, 
повышающих производительность и влияющих на распространение 
инноваций. 

Финансовое обеспечение научной и научно-технологической 
деятельности, находящееся в зоне ответственности руководителя 


Управление наукой и наукометрия. 2021. Т. 16, №1 
5сепсе Соуегпапсе апа $сепютей(с5. 2021. Мо/. 16, по 1 


Королева Н. Н., Шляховая Е. В. Разработка профессиональных стандартов... 
Когоеуа ММ, $Р/уакромауа Е\. Реуеюрта Рго!е55/юпа!/ Сиае/тее... 61 


и вопределенной степени научного руководителя научной организа- 
ции, предполагает планирование, координацию и контроль финансо- 
вых средств, стимулирование привлечения внебюджетного финанси- 
рования, а также осуществление балансировки финансирования на 
разных стадиях исследований и установление общих правил форми- 
рования объема внебюджетных средств научной организации. 

Управление результативностью научной и научно-технологической 
деятельности — важнейшая задача руководителя и научного руково- 
дителя научной организации. Индикаторами результативности, харак- 
теризующими ее количественные и качественные показатели, являют- 
ся научные публикации, индексируемые в международных базах дан- 
ных, международные патенты, а также производство и коммерциали- 
зация новых для мировой экономики технологий в долгосрочной пер- 
спективе. Таким образом, для руководителя и научного руководителя 
научной организации первоочередной задачей является достижение 
и удержание результативности организации на уровне, характеризу- 
ющем ее востребованность в научно-технологической сфере. 

Соотнесение институциональных условий развития сферы ис- 
следований и разработок с содержанием проектов профстандартов 
руководителя и научного руководителя научной организации пред- 
ставлено в Приложении. 

В результате соотнесения институциональных условий развития 
сферы исследований и разработок с содержанием проектов про- 
фстандартов руководителя и научного руководителя научной ор- 
ганизации выявлено, что в проекте профстандарта руководителя 
условия развития отражены в каждой сфере деятельности научной 
организации. В проекте профстандарта научного руководителя на- 
учной организации условия развития научно-технологической сфе- 
ры отражены исключительно в сфере научно-исследовательской 
деятельности научной организации. 


Доработка профессионального стандарта «Руководитель науч- 
ной организации» 

В процессе доработки проекта профессионального стандарта 
руководителя научной организации на 5-м этапе была дана акту- 
альная оценка состояния и перспектив развития соответствующе- 
го вида экономической деятельности и группы занятий, к которым 
относится данный профессиональный стандарт. В соответствии 
с общероссийским классификатором видов экономической дея- 
тельности (далее — ОКВЭД) разрабатываемый профессиональный 
стандарт относится к виду экономической деятельности «72 — На- 
учные исследования и разработки» к группе занятий «1120 — Ру- 
ководители учреждений, организаций и предприятий». В проекте 
профстандарта зафиксирована цель вида профессиональной дея- 
тельности — «Обеспечение развития и эффективной деятельности 
научной организации» и обобщенная трудовая функция «Управ- 
ление деятельностью научной организации». Требования к опыту 
практической работы имеют следующую формулировку: «Опыт 
управления научными, научно-техническими, инновационными под- 
разделениями и (или) проектами в сфере деятельности научной ор- 
ганизации не менее трех лет». 
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В проекте профессионального стандарта «Руководитель научной 
организации» акцентировано внимание на обязательных требовани- 
ях к профессии по квалификационным уровням, определен набор 
необходимых и достаточных требований к квалификации, нужной 
для осуществления конкретной профессиональной деятельности 
в должностной иерархии научной организации. Трудовые функ- 
ции руководителя научной организации формулировались в рамках 
8-го уровня квалификации. В соответствии с Приказом Минтруда 
России от 12.04.2015 № 148н?? одним из показателей этого уровня 
квалификации является «Полномочия и ответственность», который 
предполагает «Определение стратегии, управление процессами 
и деятельностью (в том числе инновационной) с принятием реше- 
ния на уровне крупных организаций. Ответственность за результа- 
ты деятельности крупных организаций и (или) отрасли». При разра- 
ботке проекта профстандарта руководителя авторы отталкивались 
от данного требования, а также требования к умению: «Решение 
задач исследовательского и проектного характера, связанных с по- 
вышением эффективности процессов» и характеру знаний: «Со- 
здание новых знаний междисциплинарного и межотраслевого ха- 
рактера. Оценка и отбор информации, необходимой для развития 
области деятельности». Таким образом, проект профессионально- 
го стандарта «Руководитель научной организации» устанавливает 
единые квалификационные требования для руководителей научных 
организаций независимо от области науки, формы собственности 
(государственная, частная, смешанная) организации, в которой они 
осуществляют свою деятельность, что в свою очередь позволит им 
выстраивать свои карьерные траектории. 

В основе разрабатываемого профстандарта руководителя науч- 
ной организации лежит современная конструкция, сочетающая тре- 
бования как к уровню знаний руководителя, его умениям и профес- 
сиональным навыкам, так и к опыту работы. Доработанный проект 
учитывает опыт деятельности ведущих зарубежных научных цен- 
тров, а также реальный опыт отечественных научных учреждений, 
сложившийся за последние десятилетия. 

В проекте профстандарта руководителя научной организации 
сделан акцент на умение качественно сочетать организацию научной 
(научно-исследовательской), научно-технической, инновационной 
и экспертно-аналитической деятельности с руководством хозяй- 
ственной и финансово-экономической деятельностью научной орга- 
низации и осуществлять планирование, координацию хозяйственной 
и финансово-экономической деятельности научной организации, 
контроль за целевым и эффективным использованием материальных 
ресурсов и финансовых средств научной организацией и другие тру- 
довые действия, что должно обеспечивать устойчивое и перспектив- 
ное развитие инфраструктуры научной организации. 





22 Приказ Минтруда России от 12.04.2013 № 148 н «Об утверждении уровней квали- 
фикации в целях разработки проектов профессиональных стандартов» // СПС «Кон- 
сультантПлюс». 
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Доработка проекта профессионального стандарта «Научный 
руководитель научной организации» 

По итогам принятых в процессе обсуждения замечаний и пред- 
ложений в проекте профстандарта научного руководителя на- 
учной организации была отредактирована основная цель вида 
профессиональной деятельности и обобщенная трудовая функ- 
ция в соответствии с ФЗ от 23.08.1996 № 127-ФЗ? для устранения 
возможных рассогласований с действующим законодательством, 
а также изменен вид экономической деятельности согласно кодам 
ОКВЭД — «72 — Научные исследования и разработки» аналогично 
профстандарту руководителя научной организации. В результате 
проведенной редакции обобщенная трудовая функция была со- 
отнесена с 8-м уровнем квалификации в соответствии с Приказом 
Минтруда России от 12.04.2013 №148н?4. Также в проекте профстан- 
дарта научного руководителя научной организации была проведе- 
на корректировка требований к опыту практической работы и дру- 
гих характеристик с учетом необходимости их документального 
подтверждения. 

Разделение функций руководителя и научного руководителя науч- 
ной организации было проведено на основании распределения юри- 
дической ответственности между руководящимидолжностями. Таким 
образом, содержание проекта профстандарта научного руководите- 
ля научной организации отражает юридическую ответственность на- 
учного руководителя только за конкретную сферу профессиональ- 
ной деятельности и необходимость согласования стратегических 
решений с руководителем и Ученым (научным, научно-техническим) 
советом научной организации. 

В проекте профессионального стандарта «Научный руководи- 
тель научной организации» акцентируется внимание на необходи- 
мости формирования научных направлений научно-исследователь- 
ской и инновационной деятельности в соответствии со стандартами 
мировой науки и профессиональных научных областей конкретной 
организации, а также на участие в формировании кадровой поли- 
тики, опирающейся на подготовку и привлечение к научной работе 
молодых ученых и специалистов. 

Разработанные профстандарты «Руководитель научной орга- 
низации» и «Научный руководитель научной организации» по- 
зволят сформировать кадровую политику и систему управления 
персоналом на государственном уровне для реализации националь- 
ных целей развития научно-технологической сферы посредством 
инструментов государственного управления. 

Особенностью профстандартов руководителя и научного руко- 
водителя научной организации является соответствие их содержа- 
ния основным тенденциям развития научно-технологической сфе- 
ры Российской Федерации, в результате чего данные профессио- 
нальные стандарты ориентированы на долгосрочную перспективу 





25 Федеральный закон от 23.08.1996 № 127-ФЗ (ред. от 08.12.2020) «О науке и госу- 
дарственной научно-технической политике» // СПС «КонсультантПлюс». 

24 Приказ Минтруда России от 12.04.2013 №148н «Об утверждении уровней квали- 
фикации в целях разработки проектов профессиональных стандартов». УВ!: ПИ рз:// 
тпитгиа.дом.ги/Чос$/тигиЯ/огаег$/48 (дата обращения: 16.12.2020). 
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развития данной сферы в соответствии с реальными требования- 
ми рынка труда научных сотрудников. 


Заключение / Сопс/и$оп 


В представленном исследовании применение профстандар- 
тов «Руководитель научной организации» и «Научный руководи- 
тель научной организации» рассматривалось как одно из условий, 
обеспечивающих достижение стратегических ориентиров в науч- 
но-технологической сфере, заложенных в программные документы 
Российской Федерации. 

Руководство научными организациями и их научными направ- 
лениями — это целенаправленный процесс реализации основных 
функций управления в области науки, технологий и инноваций, 
в т. ч. развития кадрового потенциала и достижения инновационной 
привлекательности сферы исследований и разработок. Инструмен- 
тами государственного управления реализацией данного процесса, 
задающими единые нормативные требования в соответствии с акту- 
альными запросами научно-технологической сферы, являются про- 
фстандарты руководителей научных организаций. 

Основная проблема разработки профессиональных стандар- 
тов для руководящих должностей в научно-технологической сфе- 
ре заключалась в необходимости соединить и систематизировать 
множество разрозненных профессиональных задач, относящихся 
к научному творчеству. Используемый авторами механизм процес- 
са разработки проектов профстандартов, представленных в данной 
статье, являлся способом преодоления указанной проблемы. 

В процессе работы авторами были систематизированы резуль- 
таты анализа российской и зарубежной практики применения про- 
фстандартов в научно-технологической сфере с целью определения 
стандартных, независимых от страновой принадлежности требова- 
ний к квалификации научных работников, в т. ч. занимающих руко- 
водящие должности. Данная систематизация позволяла сформиро- 
вать модели проектов профстандартов, в структуре и содержании 
которых отражены наиболее актуальные запросы определенной 
экономической отрасли. 

Также были учтены институциональные условия для разви- 
тия сферы исследований и разработок в Российской Федерации 
при разработке моделей проектов профстандартов руководите- 
ля и научного руководителя научной организации. Отражение 
в содержании разрабатываемых профстандартов условий разви- 
тия области науки, технологий и инноваций делает данные проек- 
ты ориентированными на долгосрочную перспективу ее развития 
в соответствии с реальными требованиями рынка труда научных 
сотрудников. 

Разделение функционала руководителя и научного руководителя 
научной организации было проведено на основании распределения 
юридической ответственности между руководящими должностя- 
ми. В результате содержание проекта профстандарта руководите- 
ля научной организации отражает юридическую ответственность 
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руководителя за все сферы профессиональной деятельности орга- 
низации и его право принятия и утверждения стратегических реше- 
ний, предлагаемых, в частности, научным руководителем. При этом 
юридическая ответственность научного руководителя относится 
только к конкретной сфере профессиональной деятельности с не- 
обходимостью согласования стратегических решений с руководи- 
телем и Ученым (научным, научно-техническим) советом научной 
организации. Таким образом, подобное разделение функционала 
руководителя и научного руководителя научной организации по- 
зволило разработать проекты профстандартов для руководящих 
должностей дополняющими друг друга и сохраняющими при этом 
нормативную независимость. 

Трудовые функции и действия, а также необходимые умения 
и знания, приведенные в проектах профстандартов руководителя 
и научного руководителя, были описаны посредством универсаль- 
ных формулировок. В результате это позволило составить про- 
фстандарты как рамочные документы, в которых были определе- 
ны основные требования к квалификации специалистов. При этом 
конкретизация указанных трудовых функций и действий возможна 
внутри отдельной научной организации при составлении трудового 
договора и должностных инструкций для руководителя и научного 
руководителя. 

В качестве перспектив проведенного исследования следует от- 
метить возможную доработку представленных проектов профстан- 
дартов руководителя и научного руководителя с целью устранения 
нормативных неточностей при условии их выявления в практике на- 
учных организаций. 
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‘иипезине-Ао илэоняиэлкей ионно 

-ипеяонни и иохээвинхэ1-оннАен ‘(иохэяиэлевопэнэ 
-2и-оннден) ионнден ао1еляиАэа кипезиавилно|| ‘с 
'иипедине-4о0 ионьл 

-ен ио1эяоэ (михээвинхэ1-оньАен ‘иияньлен) ииянэвд 
и иипезинел4о ионнАен иэцнэлипояохл^а э синеяоэ 
-еи10) ош илроняиэлкэй ионноипезонни и иохээвин 
-ХЭ1-оньден ‘(иохэчиэлезопэнээи-оньден) ионвьАен 
нероанцоя оц иивипезинел4о ини-АоШ э иипезине-4о 
ионнАен киалоиэбониеЕя о-0юяэ4э> кипезинеао “| 


ОИ 
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(Пр) виа1риэй эчяопАа1 и (ф1) иип 
-ЯНАф эчаопла1 :«иипеёине-Ао ионнлен яиэгибоаоя 
-^а ичньлен» е1лаепнелэфоан е1хэоан эинежаэпоЭ 





(ПГ) виа1> 


-ИЭг эчаопла1 и (ф1) иипянАф эчаог Аа 
«иипезинеАо ионнден яиэлипояохАа» 
егаепнетофоан е1лхэо@ани эинежаэпоЭ 


аии '9чаэфэ виия 


-5еА кияоцэл эчн 
-аценоипАщитэни 
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"910321445 
-еци! Чолеэзэл э4Ч1 01 $$э2эе зээло| ще $,и013е$! 
-цебло э4Чз Бициелб 10 $5$ээ04А эцз Бизеи!рлооЭ Г 

ето аГе о) 
(|е214Ч2э1 ‘эщ3и9!2$) Чэлеэзэл рче лозедеитире 
$чоцез$иебБло цчЭ4еэ$э4 эцз до |елолаае э4Ц} о} 12э[4п$ 
‘зЗиэшеэлбе риуе ззрелдиор ‘вэцимелбола |еэ!и4Чэ} 
рче эц3че!2$ Бимо|о рче Биэзие $е ||эм $е ‘$зчелб 
Чолеэ5$эл Бириеа$ рче Бишезао 1е реацие зэ1илзое 
40 чоцпоэхэе рие чозеледэлА эц1 Бшээзлэло :е-г 


"5915$! 241349!5$ зчелэ|эл Бим|о$ 

-9л 40} элпзпд5ещи! зиоцезиебло цлеэ$ 
-94 эц3 40 зиэшао|элэр эчз Бизлоаап$ УГ 
эле |е5144Ч9э} 

рие эцзие!$ рче |еэц/Аече ‘элцелочци! 
‘Члеэзэл $ иоцезиебБло эцз БибБечеи| :с +гГ 


э1п32 пели! 
^АБо|очЧЭэ} 
рче э2иэ!5$ 





'5}лэахе рче $4эЧ4еэ$ 

-эл Ббипол Бшрпи! ‘534эАхэ рие $лэЧолеэ$эл 40} $49} 
-5Л$ элциээи! {0 чоцеэло э4ц чо $ч0135э66п$ Бимеи\ ($) 
'5злэ4ахэ рче $лэЧлеэзэл хз иоцезшевБало эцз Аа 

рэр!э\ $3 п$э. эцз о АзнепЬ чм э4} эллзиэ Биарен ($) 
"'злэахе рче $4эЧлеэ$эл Бчпол 

бирий|ри! ‘53лэахэ рие $4эЧэлеэзэл 40 чоцеэ3лэ> рие 
‘чЧ9ци$$955е ‘Би!3зэл зчэцит.э.л эч} оз БизпамзицоЭ (2) 
"зэтилне [еэ!и 

-Ч2э3 риче эц3иэ!52$ рие чоцелочии! ‘Чрлеэзэл и! Би!$|е!э 
-э4$ |эцио$лэа 20; рээи зл иоцезиебло эцз Бч!$5$э$$\ (|) 
УГ 

"И>чпоэ (1е5144Ч9э} 

‘91349!2$) Чэлеэ$эл рие лозедищире $, иоцезиебло 
Чрлеэ5эл эцз 40 |елолаае эчцз оз з2э[ап$ ‘зачилцое |еэч 
-Ч2э31 рче э\зиэ!2$ рие чоцелочци! ‘Члеэзэл э1434э!15$ 
и! рэлюоли! шечцз Бч33э6 рче ($34лэАхэ рие хлэЧлеэзэл 
бипол Бирп|[ч!) $34лэАхэ рэциепЬ А|ч6!ч рче $4эЧлеэ$ 
-эл Би !ел3 03 12э4$эл чим Аэноа чн че Бич6Б!5эа :© чг 


55э2ола чоцеэц4еэ рче Би3зэл ээло|ацшэ 
5иоцезиебБло ч4еэзэл эчз Бибечеи ($) 
'Аилцое 40 $э9/Д} л4э 

-Ч30 рче ээчешалолэЯ элЗелочи! ‘ээчецило} 
-лэа |еэ1и4э3 ло/рие эц3иэ!5$ 40 злозеэзи!ри! 
31эБле} э43 1ээ/ оз ио!3е|$16э| лпоае| 43мм 
ээчерлорэе и! иозезиебло члеэзэл эцз {о 
5ээло Аше э4} 404 ц/э$А5$ |ечозелцоц е 
бииб!5эр рче ээе|Чхлом эчз Быбечец (с) 
'зиоцеэцнепьЬ 41э43 Би! 

-лолаци! 1э4Ч34п1 5е эм $е ‘зээло|Чще чо 
-ех1иебло чЭлеэзэл Бизеэпрэ рче Бициел3 
-эл ‘буи!елз зэрпри! $141 ‘зеобБ э16э3е44$ 
$31 Ч3М эчН ч! |езиэзоа ян $, иозезиебло 
Ч24еэ5эл эчз Бимо.46б рче Бибечеин (|) 
Г 

'Кэноа ян зчоцезшиебБло 

Чрлеэзэ/ эчз Было|Чэр рче Бишб!5эа :$ +г 


19эичо$лэа 
Чрлеэзел {о $|элэ| 
34235 бииезиейя 





(МГ) зетилное аоГ рие 
(УГ) зцнопцрий} 90Г:$404е445ииру чоцезиебло 
Чрлеэжеан ло} зэицертБ з4елр 10 зиэзио> эчи 








(Г) зэилцое аоГ рие (-1г) ночи 
ао! :5цозезтиебБло члеэзэч де чэлеэзэм 10 
срезч 10; зэицеритб зуелр 10 зиэзио> эч1 


зчэцао|элэр 

рче чрлеэ$эл 
билолаци 

404 $ЧОПириоэ 
[24011131354] 





ом 








риец лэцзо эцз чо ‘зиоцезшебло чраеэзэл зе црлеэзэл зо зреэц рие $лозелдхиире ло; зэипертб ззелр до 
зиэзио> эцз рие ‘риец эцо эц} чо ‘зиэшдо|элеэр рие Чрлеэзэл Билолаци ло; зио!уирио |ецо!3п313$и! эцз зо чоце[эллоЭ 


хригда ау 
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зэзмцое хз иоцезиебло эц] 10} 

цо!$1ллеап$ |ебо|орочцзэщи рче члеэ5эл Бирилола ($) 
115 

-ипоЭ (|е51и49э3 ‘Э13иэ!2$) Чэлеэ$эл рие 104е145$щииире 
$чоезиебБло чэлеэзэл эцз 10 |елолАае эцз оз зээ[ап$ 
‘зиозезнееэеа$ рие $00455 Чэлеэз$эел $ чоцезиебло 
Ч21еэ$9.4 э4} 104 ^Бэ4е1$ зчэшао|элэр е Бишиб!зэа (2) 
"пэчпоэ (1еэ!и49э1 ‘Эцзиэ 

-12$) Чэлеэзэл рие лозелдхищире $, иозезиебБло члеэ$ 
-Э4 эЧ3 до |елолаае э4} оз з12э[ап$ ‘Чрлеэзэл 40 $р|эЦц 
рче $3 э[ап$ Азмома $ иоцезиебло эцз Биииаезеа (р) 
УГ 

нэчпоэ (|1е51и49э1 ‘Э\3и9!5$) чЧрлеэзэл рче 403 
-21351ищире $ иоцезиебло чэлеэ$эл эцз 10 |елолаае э4ц} 
03 2э[ап$ ‘5|0045$ ЧЭлеэ5эл $31 40} $е ||эм $е ‘5э1ил!зе 
е1иЧэ3 рче эццие!5$ рие чозелоци! ‘Чэлеэ$эл $,и0!3 


'З1еоБ э16э1е41$ $4013 

-еиебло Ч2/1еэ$э4 эцз 15пГре | е®4 о1 $213/| 
-ечце рче Би!$5е99э.01 э41 Биээ$лэло ($) 
"и1493-ри рие 

404$ э41 и! $зоэГ[ап$ члеэзэл рче $р|эц /^4 
-мо 0 зчэцщиАо|элэр эчз Биээ5$лэло ($) 
591 

-^3Эе |еэ1и4Ээ3 рие эц3иэ!5$ рие |еэ!3/А|е 
-це ‘элзелоци! ‘Ч4еэ$э4 $, иозезиебло эЧ1 
40} ц1935/А$ лозеэ!ри! з3эбБлез е Бизеэл) ($) 
'зэцишелбола рче АбБэ3е415 зчэщао|элэр 
$иозезиебло Члеэз$эл эЧчз чим чбполЦ 
би!мо||0{ 10 $5$ээ04А э4з Биээ5злэло (с) 
‘эшшелбола ло/рче ^6бэ3е.1$ 

$11 $е Пэм $е ‘зэзилцое |еэ1и4Чэз рче эц3 
-иэ!15$ рие |еэ3А]ече ‘элцелочи! ‘Члеэ$эл 
$ и! эзмолА $31 рче зиэшаоэлэр $4013 
-е1иебло э4ц} 101 $|1ео6 516э4е41$ Би!31э$ (|) 
УГ 

'зэцииелболА ло/рче ^6бэ3е.1$ 

зчэшао]элэр $, иозезиебло члеэ$эл эцз о 


$9131/^13Эе |е5!442э3 
рче 2\34=!2$ 

рче чрлеэ$э4 
5цоцезиебло эц} 
40 Аилцопрола 

















-езиебло члеэ5эл э4Цз 10; зиозээлр эчз Би!331э$ {|1 +Г|човпээхэ рие чо!3еэ> эчз Бибеицеи 1+г эчз Бибечеи | ф 
‘эчилцое |[еэ!44Ч5э3 рче 51413 
-иэ12$ рче элцелочци! ‘Члеэзэл 101 зрээи иозезиебло "эле |еэ!1и4Чээ риче эц3и=!2$ 
эЧ1 5ээлпозэл рие Бирип} чэпши моч Бишиаэзэа (р) |рче |еэ3А]ечце ‘элцелоци! ‘Чрлеэ$эл $,и013 
Г |-езиебло э4} 404 Бирип рчц Ббищен ($) 
"Эчпоэ '59131^5е эниочоээ рче |ерицечцц $4013 
(еэ!и45э1 ‘э5413и9!5$) чЧЭ4еэ5$эел рие лозедзищире | -езиебло Чолеэз$эл эчз Бизеиирлюо) (2) 
$, иозеиебло ч4еэ5э./ э4} 10 |елолАае эц оз з3э[Ап$ "эле эциочоээ рче |еицеч 
‘ззиэщеэлбе рие $здредиор ‘зэцишелбола |еэичэз|-ц $ иоцезиебло члеэ$эл эчз Бишие|а (1) |5э1илцэе [еэи4Чэ} 
рче эш3чцэ!2$ Бымо||о руе Бимэзиэ $е ||эм $е ‘5зиелб Г рче эц3и9!5$ 
Ч4еэ$эл Бириэа$ рие Бициезао 1е рэцие зэ!илцое эле эниочоээ рче |ечцеиц $иоц| рче чэлеэ$э.4 401 
10 чоцпээхэ риче чоцелеаэлАа эчз Би!ээзлэло :с-г|-езиебло Чолеэз$эл эчз Биээ5лэело :$ чГг| з4оаап$ |е!эчец!-| $ 
зчэциао|элэр 
(г) зэтилцое аоГрие (г) аилнцое аоГриые (+гГ) $ч0!35чп} рче Ч4еэ5э4 
(+Г> зчоцочп 991 :54034е45ищир\ чозезшеблО ао[ :5зцозезиебБлО чЭлеэзэч зе чолеэзэч о билолаци "ОМ 
Чрлеэзэч 201 зэчцеритб з4елр 40 зчэзио) эчу 5реэч 101 зэицертб ззелр 40 зчэзио) эч1 40} $ч03ирчоэ 
[2490131313541 
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зиоцезнеэа$ рие $|10045$ цэлеэзэл $, иозезиебБло 
эчз зо $34615! э4з Бч!5Неэлециио чу 6Би!3$!5$\ ($) 
рец рче $10045$ чэлеэ$эл зиэлеир 

$50496 эл це |[еэ!и4цЭэ1 рие эцциэ!5$ рие иоцелочци! 
‘Чрлеэзэл Билолаци 401 зиозирио эчз Би!$$э$$\ ($) 
"релозиочи эа |1л^ эле |еэ1ицэ рче эц3чиэ!55 
рче чоцзелочи ‘Чр4еээл ‚5100455 ЧЭлеэ$эл $31 401 зие|а 
$ чоцезиебло эЧ3 {0 чоцпэхе эцз моч Бибчеллу (2) 
"51эГола ло/рче зэцишелбола |еэ1иЦэз рче эццие 

-12$ рче Чрлеэ$эл хэ|Ациоэ 40 чозпээхе рче иб!5эр эч1 
бимпр $зрэГолА |еэичээ1 рие эцзие!2$ рие чэлеэ$эл 
$ чоцезиебло э4 140 зчоцелеао эчз Бицецрлооэ (|) 
МГ 

"пэчпоэ (1е51и499} 

‘9ц3и!2$) Члеэзэл риче лозедищире зиоцезиебБ 
-л0 Чэлеэзэл эцз 10 |елолаае эцз о} зэ[ап$ ‘зэилизе 
е1иЧ2э3 рче эцзие!2$ рие элцелочци! ‘Чэлеэзэл рие 
$10045$ Ч24еэ594 $ ио!зеиебло эц4з БизецирлооЭ :$ чг 


"(ечозецлэзи! рче иб!эл01 4104) Ашочоэ 
|2э/ э4ц: чи! Бицелэеао зиоцезиебло рче чо! 
-еэпрэе лэчб!Ч {0 $и0!3п313$4! ‘5ио!Зезиебло 
Чрлеэзэл Чилм $А$лецзалеа Бчмэ®зи3 Г 

"иоцезиебло лэизлеа 
рче зароа лошэеат$ чим Бчцелэзи| :6 чг 





'^бо|оччцЭэ: рче эЭиэ!5$ рие чоцелоци! ‘ЧЭлеэ$ 

-э1 ш! <|еоб 3199 о} $\щеэ} Чэлеэзэл Би|ациэ$$\ ($) 
"доэ[олА элцелочци! 40 $э!31/^3Эе |еэ!и49э3 

рче эц3и=15$ ‘Чэлеэ$эл 101 риешер лепбэл е элец рче 
}5эпрэл 3е43 $э144е4а чм $Ч!4$лечцзлеа ози! Бимэзи3 (2) 
"иб!зэр |езчэци! 

-лэахэ рче АБо|оццЭэ1 рче эЭчце!5$ ‘Чрлеэ$эл 10 $44494 
иг эонапа [елэчэб эчцз до рче Алипцишоэ $$эи15па рче |е 
-цноцеэпре ‘Эпшэреэе эц} 10 зрээи эчц3 Бишиилэзэа (1) 
УГ 

"пэчпоэ (1е5!144Ч93} 'э413и9!5$) Чэлеэзэл рие 4103 
-ел4х1ищире х иоцезиебБло члеэзэл эчцз зо |елолаае эцз 
04 зоэ[ап$ ‘5зиэщеэлбе рче $4елзиоэ ‘зэцщишелбола |еЭ 
-14Ч2э3 рче эц3иэ!2$ Бимоо} рие Бимеэзчэ $е ||эм $е 
‘ззиелбБ чэлеэзэл Ббириэа$ рче Бипиезао 3е рэцие $13! 
-^13е 40 чоцпуэхе рче чоцелеаэла эцз Би!ээлэло :е-г 


рен лэ4чзо рче чозелочи! и! $3140449 $31 

}© $31591 э4] $е ||э/^ $е ‘а1илизе |ебо|оч 
-Ч293 $ ‘зиэц@ао<|элэр рче чрлеэ$эл $0! 
-е1иебло э43 10 Азпепо эчз Бибечеци ($) 
"59131 3е |[еэ1и42э3 рче э113иэ15$ рчие |еЭ134| 
-еце ‘элзелоци! ‘Члеэзэл хиоцезиебло эЧ1 
Дю чоцеэнаае |еэзэелА эцз Бимеэзлэло ($) 
"релоиочц эа |1м чо! 

-е1иебло эц3 1е зиэш@ао|]элэр рие члеэ$ 
-94 94} 40 $5элболА эцз моч Бибиеллу (2) 
зэзме |е5!1442э} 

риче эшзие!$ рие |еэц/Аече ‘элцелоци 
‘Чрлеэ5эл х, иозезиебло эчз Бибиеллу (1) 
МГ 

"эле |е5!144Ч9э} 

риче эшзчце!$ риче |еэц/Аече ‘элзелоци 
‘Чрлеэзэл $ иоцезиебБло эцз БибБечцеи| :с +гГ 








(МГ) затилцое аоГрие 
(Г) зчопцрий{ а9Г :5л04елд$иищирхи чозезиеблО 
Чр4еэ$эч 40} зэчцерипб зцелр 10 зчэзчоэ эчи 





(УГ) земле аоГрие (г) зчоцэип 
аоГ:5зиоцезиебло чэлеэзэм 1е чэлеэзэм {о 
врезч 10; зэицерипб зуелр 10 зиэзио> эч1 


зчэцао|элэр 

рче члеэ$эл 
билолачци! 

404 $ЧОПириоэ 
[24013131354] 





ом 
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5р!эн чрлеэзэл Би!5тиола Ач! ло/рче 

мзэи 40 зиэциао|элэр эчз зе рэцле зечцз Бирип| и! ‘Зиэщ 
-Ао|элэр рче чэлеэзэл элцелоаео и! Бибебиэ рие 
5э5$5эи15па риуе $и01!3п3135и! зчоцеэпрэ ‘зиоцезшиебло 
Чр4еэ$э4 Чим $Ч1$лэцзлеа и/лэ3-Био| ози! Бимэзи3 ($) 
591 

-^це |еэи4ц2э} рче эщ3иэ!5$ рче чоцзелочци! ‘Чэлеэ$ 
-эл $ иоцезиебло э4Ц} 10 $]п$эл эу4з Бицошюла (2) 
"НЭчпоэ (|еЭ1ч4цЭэ} ‘Эццие!5$) 

Чр4еэ$эл рие лозелз$ищире з,иозезиебло Члеэ$эл 
эч3 ;о |елолаае эцз оз зэ[ап$ $э13!^!3эе |еэ!чЧ2э рче 
213чэ!52$ рие чоцелочци! ‘Чэлеэзэл $, ио!зезиебло э4Ц} 
эзезииое: оз зчоцезиебло лэЧзо чим бимломзем (р) 
УГ 

"пЭчпоЭ (16144993 ‘Э11349!5$) ЧЭлеэ$эл рие лозел$ ии 
-ре з, чозезиебБло члеэ5эл эч зо |елолаае эц о} 329э[ 
-Ап$ ‘5$9131/^13е |еэ1и4цэ3 рие эццие!$ риче иоцелоци 
‘Чрлеэзэл х иоцезиебло э4ц} эзез!е} оз чоцелеаоо) 
1ецоцечцлэзи! риуе |елэрэ} Чецобэл БибБчеллу :$ чг 








(Г) затилцое аоГрие 
(аГ) зчоприй{ а9Г :5л04ед$ищирхи чозезиеблО 
Чр4еэ$эч 40} зэчцерипб зцелр 10 зчэзчоэ эчи 





(УГ) зезлцое аоГрие (г) зчоцэип 
аоГ:5зиоцезиебло чэлеэзэм 4е чэлеэзэм {о 
врезч 10; зэицерипб зуелр 10 зиэзио> эч1 


зчэцао|элэр 

рче члеэ$эл 
билолачц! 

404 $ЧОПириоэ 
[24013131354] 





м 








ю 1 
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